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La Fondation Bill & Melinda Gates est fondée sur un principe simple : chaque vie a la méme
valeur. De nos jours, des milliards de personnes n’ont pas la chance de mener une vie saine et
productive. Notre volonté est de permettre a chacun d’obtenir cette chance, ou qu'il vive.

Nous avons la conviction que cela est possible car nous vivons un moment unique dans U'Histoire :
les progrés réalisés par la science et dans la recherche rendent possibles comme jamais
auparavant la résolution de problémes complexes. Si nous tirons profit de ces progrés afin d'aider
les personnes qui en ont le plus besoin et qui sont les moins représentées, des milliards de
personnes pourront, durant ce siecle, étre en meilleure santé, acquérir une meilleure éducation et
avoir la possibilité d'échapper a la faim et a la misere.

NOTRE METHODE

Nous sommes convaincus que nous aurons un plus grand impact en concentrant nos efforts sur
un nombre limité de domaines. Pour identifier ces domaines, nous recherchons les problémes
qui provoquent des dommages importants et pourtant souffrent d'un déficit d"attention. Nous
identifions ensuite les moyens permettant de combler ces lacunes en utilisant nos ressources,
notre expertise et notre aptitude a fédérer.

Notre stratégie principale consiste a identifier les causes profondes des problemes, puis a
promouvoir des solutions novatrices pouvant y faire face. Nous formons des partenariats et offrons
des subventions aux organisations qui peuvent, selon nous, apporter des solutions a ceux qui en ont

besoin, susciter des changements systémiques et obtenir des résultats durables.

Pour promouvoir l'innovation, nous prenons parfois des risques calculés pour des idées
prometteuses. Certains risques sont payants ; d’autres non mais nous savons en tirer des

enseignements afin d’adapter notre stratégie en conséquence.

Nous partageons nos connaissances afin d'accroitre la quantité d’informations disponibles sur

les problémes pour lesquels nous sommes impliqués et encourageons nos partenaires dans la
recherche de solutions. Nos ressources sont limitées, comparées a l'étendue des défis auxquels
nous devons répondre. En 2008, les “National Institutes of Health” (Instituts nationaux de la Santé)
aux Etats-Unis ont dépensé environ 15 fois plus que le budget de la Fondation pour la santé
mondiale. Pour prendre un autre exemple, notre dotation entiere ne suffirait pas a financer les
écoles publiques de l'état de Californie, méme pour une année.

Nous sommes convaincus que les problémes importants peuvent étre résolus si les
gouvernements, les entreprises, les organisations a but non lucratif et les individus s'associent.
Nous accordons des subventions dans trois domaines principaux : le Programme de santé
mondiale, le Programme de développement mondial et le Programme pour les Etats-Unis. Chaque
programme dispose d'une équipe dédiée en termes de gestion et de représentants, dont la vocation
est de sensibiliser le public aux problémes et aux solutions pouvant amener le changement.

Leurs missions portent sur des relations publiques dont le but est de susciter des prises de
conscience sur certains problemes et favoriser la mobilisation de Uopinion publique ; Uattribution
de subventions aux organisations qui soutiennent nos activités ; et la communication pour que les
responsables politiques et 'ensemble de lUopinion publique soient informés sur les problémes.
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Subventions accordées pour la
Santé mondiale en 2008 : 1,8
milliards de dollars

Subventions accordées pour le
Développement mondial en 2008 :
462 millions de dollars
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Nous avons des bureaux a Seattle (Etat de Washington), Washington D.C., Pékin (Chine),
Delhi (Inde) et Londres (Royaume-Uni). Au 30 septembre 2009, nous avions 786 employés
et disposions d'une dotation de 34,17 milliards de dollars, le total des attributions de
subventions s'élevant a 21,08 milliards de dollars. Aux Etats-Unis, la Fondation accorde des
bourses dans les 50 Etats et le District de Columbia. Au niveau international, nous sommes
présents dans plus de 100 pays.

PROGRAMME DE SANTE MONDIALE

Nous savons d'expérience que tout investissement dans la santé mondiale permet de
sauver des vies et que, lorsque les personnes sont en meilleure santé, elles peuvent
construire une vie meilleure pour elles, leur famille et leur communauté. Cependant,
trop souvent les progres dans le domaine de la santé ne parviennent pas a ceux qui

en ont besoin et la recherche sur des maladies sévissant dans les pays en voie de
développement est beaucoup trop négligée. Par conséquent, des millions de personnes
meurent chaque année dans les pays en voie de développement de maladies pourtant
évitables. Ainsi nous concentrons nos efforts sur les problémes de santé qui provoquent
des dommages importants dans ces pays tels que le paludisme, le VIH/SIDA, la
tuberculose, la poliomyélite, les maladies diarrhéiques et bien d’autres maladies.

La recherche : recherche sur les maladies et d’autres problémes de santé qui affectent
les pays en voie de développement.

Le développement : promotion de partenariats pour transformer des avancées
scientifiques en vaccins, médicaments et autres moyens effectifs et abordables pour
les pays en voie de développement.

La mise en ceuvre sur le terrain/la concrétisation : soutien aux efforts locaux,
nationaux et internationaux pour garantir Uaccés aux outils de santé efficaces pour les
personnes qui en ont le plus besoin.

PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT MONDIAL

Lorsque les populations des pays en voie de développement ont la possibilité de vaincre
la pauvreté, d’économiser en toute sécurité, de cultiver leurs terres de maniere plus
efficace et d’obtenir en ligne des informations précieuses, elles saisissent cette chance.
Malheureusement, peu d’entre elles se voient offrir cette chance et aujourd’hui, c’est
presque 2,5 milliards de personnes qui vivent avec moins de deux dollars par jour. Notre
volonté est donc de multiplier les opportunités pour les personnes des pays en voie de

développement pour que la faim et la pauvreté soient surmontées.

Le développement de Uagriculture : pour aider les petits agriculteurs a augmenter
leur productivité et leurs revenus grace a l'utilisation de semences de meilleure qualité,
l'amélioration des techniques d’exploitation de leurs fermes et l'accés aux marchés.

Les services financiers pour les pauvres : pour soutenir les nouveaux produits, les
nouvelles technologies et les nouveaux modeles commerciaux susceptibles de rendre
les services financiers s(rs et abordables (notamment les comptes d’épargne] et
beaucoup plus accessibles dans les pays en voie de développement.
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Subventions accordées pour le
Programme aux E.U. en 2008 : 170
millions de dollars
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Les initiatives spéciales : pour agir sur un ensemble de problémes clés liés au
développement, tels que l'eau, l'assainissement et 'hygiéne, ou encore pour étendre
l'acces gratuit aux ordinateurs et a Internet et les possibilités qu’ils offrent.

PROGRAMME AUX ETATS-UNIS

Notre but est d’accroitre les opportunités offertes a chaque individu vivant aux Etats-Unis.
L'enseignement public ouvre la porte a de nombreuses opportunités qui rendent notre
société dynamique. Aux Etats-Unis, plus de 1,2 million d’éléves sont en échec scolaire
chaque année et la moitié de ceux qui terminent le lycée n’est pas suffisamment préparée
pour intégrer une université ou la vie professionnelle. Pour ajouter a ce défi, seul un
quart des jeunes adultes issus de familles a faible revenu obtiennent un dipldme d'études
supérieures quel qu'il soit. Avec l'aide de nos partenaires, nous nous engageons a investir
dans des solutions qui préparent tous les étudiants a réussir leurs études universitaires,
leur carriére et leur vie.

Laugmentation du taux d’obtention du diplome d’études secondaires et de préparation
a Luniversité : pour augmenter de maniere significative le nombre d’éléves terminant le
lycée et préts a entrer a Uuniversité et dans la vie active, particulierement ceux issus de
familles a faible revenu, d’origine hispanique et afro-américaine.

Laccroissement de U'accés aux études supérieures : pour améliorer sensiblement les
taux d’inscription en études supérieures et d’obtention d’un dipldme pour les étudiants
de familles a faible revenu, que ce soit des diplomes d'enseignement général, des

qualifications professionnelles, des DEUG ou licences qui ont une valeur sur le marché

du travail.

Les bourses : pour lever les barriéres financieres empéchant Uacces a U'université

d'étudiants prometteurs qui ne peuvent pourtant pas payer les frais de scolarité.

Lapprentissage pré-scolaire dans U'état de Washington : pour garantir que tous les
enfants de 'Etat de Washington commencent a apprendre avant le début de leur

scolarité et entrent a 'école maternelle avec toutes les chances de réussir.

Mettre fin au probléme des familles sans abri dans UEtat de Washington : en travaillant
avec des partenaires gouvernementaux, ainsi qu'avec de nombreuses associations a
but non lucratif offrant hébergement et services, pour diminuer de moitié le nombre de
familles sans abri dans Etat de Washington dans les dix années a venir ; en aidant les
familles a faible revenu a accéder a des services qui les aident a améliorer leur vie.

Les bibliothéques aux Etats-Unis : pour aider les bibliotheques publiques a offrir
gratuitement des services informatiques et un acces d'excellente qualité a Internet aux
populations a faible revenu.

Les initiatives spéciales : U'identification de nouveaux domaines potentiels de dons ; la
subvention d’opportunités uniques pour répondre a des défis exceptionnels et a des
événements imprévisibles.
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